_N°2642013-S4-DG-INR

MINISTERIO DE SALUD
INSTITUTO NACIONAL DE REHABI'L!TACJQN
“Ora. Adriana Rebaza Flores® AMISTAD PERU-JAPON

Resolucion Directoral

Chorrillos, 24 de {Viciembre  del 2013

Visto, los expedientes N° 005686-2013 e Informe N°259-2013-OSG-INR, de la Oficina de Servicios Generales de
la Oficina Ejecutiva de Administracion del Instituto Nacional de Rehabilitacion "Dra. Adriana Rebaza Flores”
AMISTAD PERU-JAPON;

CONSIDERANDO:

Que, el Instituto Nacional de Rehabilitacién “Dra. Adriana Rebaza Flores”, es una entidad desconcentrada del
Ministerio de Salud del mas alfo nivel de complejidad y capacidad resolutiva, encargada, entre ofros aspectos de
brindar asistencia altamente especializada en el campo de Medicina de Rehabilitacion;

Que, con el proposito de mantener el nivel de atencion de alta complejidad y resolver los principales problemas
Institucionales que permitan potenciar las capacidades para lograr la calidad, eficiencia y efectividad en el
desarrollo de las actividades asistenciales y administrativas que compete al Instituto Nacional de Rehabilitacion
“Dra. Adriana Rebaza Flores” AMISTAD PERU-JAPON, como entidad del Ill Nivel de Atencion, es importante,
entre ofros aspectos establecer una Gestion de Mantenimiento  Preventivo y Reparativo de los Equipos
Biomédicos y Electromecanicos; asi mismo el mantenimiento de la infraestructura y las acciones referidas a la
atencion de los servicios de apoyo; por lo que resulta importante contar con una herramienta técnica que permita
establecer una programacion de actividades referidas al mantenimiento de los equipos biomédicos,
electromecanicos e infraestructura, servicios de apoyo y equipos, para garantizar el servicio de atencién integral
en Medicina de Rehabilitacion, optimizando la capacidad y asegurando que la prestacion de servicios de salud
cumpla con las caracteristicas de calidad y seguridad para el paciente con discapacidad, en el marco de las
politicas de gobierno y del Sector Salud;

Que, en tal sentido, la Oficina de Servicios Generales de la Oficina Ejecutiva de Administracion, ha elaborado el
proyecto de PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA OFICINA DE SERVICIOS GENERALES 2013 y el PLAN
DE MANTENIMIENTO DE LA OFICINA DE SERVICIOS GENERALES 2013, instrumento general que detalla
acciones sisteméticas de trabajo inherentes a las areas responsables del mantenimiento de la Institucion que
incluye los objetivos, las metas, la programacion de actividades; para cumplir con los objetivos propios de la
institucion y los correspondientes al mantenimiento de los equipos biomédicos e infraestructura del Instituto
Nacional de Rehabilitacion *Dra. Adriana Rebaza Flores”.

Que, los citados documentos técnicos han sido revisados y visados por la Oficina Ejecutiva de Planeamiento
Estratégico, 6rgano asesor en aspectos técnico normativos en materia de racionalizacion;

Que, los Planes citados en el tercer considerando de la presente resolucion, han sido aprobados por la Oficina
Ejecutiva de Administracion; asi mismo vienen ejecutandose a fravés de las Oficinas Administrativas
correspondientes, por lo que resulta pertinente proceder a su aprobacion con la resolucion directoral respectiva,

) ~con eficacia al mes de Enero del 2013;

De conformidad con la Resolucion Ministerial N°715-2006/MINSA, que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Instituto Nacional de Rehabilitacion y en uso de sus facultades conferidas;

Con la visacion de la Oficina Ejecutiva de Planeamiento Estratégico y la Oficina Ejecutiva de Administracion  del
Instituto Nacional de Rehabilitacion “Dra. Adriana Rebaza Flores” AMISTAD PERU-JAPON:



SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar con eficacia al mes de Enero del afio 2013 los documentos técnicos que se detallan a
continuacion:

1. PLAN ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA OFICINA DE SERVICIOS GENERALES del Instituto Nacional de
Rehabilitacién “Dra. Adriana Rebaza Flores” AMISTAD PERU- JAPON, que consta de Veintitrés (23) folios,
que forman parte integrante de la presente resolucion.

2. PLAN DE MANTENIMIENTO DE LA OFICINA DE SERVICIOS GENERALES" del Instifuto Nacional de
Rehabilitacion “Dra. Adriana Rebaza Flores” AMISTAD PERU-JAPON, que consta de Veintidés (22) folios,
que forman parte integrante de la presente resolucion.

Articulo 2°- La Oficina de Servicios Generales y la Oficina Ejecutiva de Administracion, estan encargados del
seguimiento y monitoreo de la ejecucion de las actividades contenidas en los documentos aprobados; asi mismo
de su evaluacién; para la toma de decisiones.

Articulo 3°.- Notificar la presente resolucion a las instancias administrativas; para los fines correspondientes.

Registrese y Comuniquese
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INTRODUCCION

La Oficina de Servicios Generales, dentro del rol que le corresponde én contribuir en la mejora de la
atencion a los pacientes y publico usuario, formula la programacion anual de actividades referidas a:

-

Mantenimiento de los equipos biomédicos y electromecanicos.
Atencion permanente del servicio de lavanderia y taller de costura.
Atencion continua en el suministro de vapor y agua caliente, a través de |a casa fuerza (calderos),
Atencion ininterrumpida con los equipos de electricidad, metal mecanica, carpinteria, gasfiteria y
pintura.
' Atencion permanente con el equipo de transporte.
Supervision y control del servicio de fumigacion, limpieza y jardineria (terceros).
Supervision y control del servicio de vigilancia y seguridad (terceros).
Supervision y control del servicio de tratamiento de residuos solidos.
Supervisjon y control de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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Actividades formuladas previo analisis de los aspectos cualitativos como:
< Visién

< Mision

% Estado situacional

Analisis FODA

Objetivos

Finalidad

estrategias

conceptos y propositos de mantenimiento preventivo y correctivo
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aspectos cuantitativos, como:
Mantenimiento preventivo de 120 equipos biomédicos.
Mantenimiento preventivo de 43 equipos electromecanicos.
Mantenimiento correctivo de 26 equipos biomédicos.
Mantenimiento en garantia de 127 equipos biomédicos.
Mantenimiento en garantia de 75 equipos electromecanicos.
Mantenimiento correctivo de infraestructura.

+ Atencion de los servicios de apoyo 12 acciones de asepsia e higiene.
Atencion de los servicios de apoyo 12 acciones de seguridad institucional.
Atencion de los servicios de apoyo 12 acciones de servicios publices.
Atencion de los servicios de apoyo 12 acciones de servicio de transporte.
Atencion de los servicios de apoyo 12 acciones de servicios auxiliares generales (lavanderia, casa
fuerza). :
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Con respecto al mantenimiento de los equipos biomédicos y electromecanicos y servicios de apoyo, se
han formulado anexos en el que se detallan cada uno de los equipos y acciones considerados en el
programa de actividades: - ’

< Anexo N°O1 Equipos de la Direc. Ejec. de Invest., Doc, y Atencion en Ayuda al Diag. y Trata
< Anexo N° 02 Equipos de la Direc. Ejec. De Invest. Doc. Y Rehab. Integral en Func. Motoras,

< Anexo N° 03 Equipos de la Direc. Ejec. De Invest. Doc. Y Rehab. Integral en Func. Mentales,
% Anexo N° 04 Equipos de bioimecanica,

% Anexo N° 05 Equipos de la Oficina de Servicios Generales, *

< Anexo N° 06 Equipos de !a Oficina de Servicios Generales — transporte.

% Anexo N° 07 Mantenimiento de infraestructura.

< Anexo N° 08 Servicios Complementarios y basicos.
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VISION -

La Oficina de Servicios Generales como una de las partes fundamentales del Instituto Nacional de
Rehabilitacion "Dra. Adriana Rebaza Flores” guien es la organizacion desconcentrada del Ministerio de
Salud del mas altc nivel’ de complejidad y capacidad resolutiva, encargada de brindar asistencié
altamente especializada, desarrollar investigacion cientifica ¢ innovacion de la metodologia, tecnologia y
normas en nuestro campo para su difusién, implementacidrt y mejoramiento continuo de los servicios,
asi como la docencia ensefianza para el desarrollo de competenéiaa del potencial humano del sector.
Basa sus funciones en la articulacidn intra e intersectorial, la cooperagidn cientifica nacional e
internacional y en los principios de ética, equidad, calidez y mejoramiento.

MISION

Fortalecer los mecanismos, recursos y procedimientos de la Oficina de Servicios Generales y contribuir
en la misién del Instituto Nacional de Rehabilitacién “Dra. Adriana Rebaza Flores’ quien es la
organizacion desconcentrada del Ministerio de Salud del mas alto nivel de complejidad y capacidad
resolutiva, encargada de brindar asistencia altamente especializada, desarrollar investigacién cientifica e
innovacion de la metodologia, tecnologia y normas en nuestro campo para su difusion, implementacion
y mejoramiento continuo de los servicios; asi como la docercia ensefianza para el desarrollo de
competencias del potencial humano del sector. Basa sus funciones en la articulacion intra e
intersectorial, la coopéracion cientifica nacional e internacional y en los principios de ética, equidad,

calidez y mejoramiento.

ESTADO SITUACIONAL

DE LA DEMANDA:

< La Oficina de Servicios Generales cuenta con una demanda potencial de servicios superior a 400
usuarios, quienes requieren servicio de Costura y Roperia, Transporte, Casa de Fuerza_ y
Mantenimiento en general (este incluye los servicios que brinda personal del equipo de: Carpinteria

k‘ \f:,‘y Cerrajeria, Albafileria y Gasfiteria, Electricidad, Mecanica y Lavanderia). Asi como, servicios de

;_)J:igilancia y Seguridad, Limpieza y Jardineria, control de residuos solidos, servicios publicos como

W

w2 agua, energia eléctrica, teléfono, etc.

» En el caso de Costura, el responsable del Equipo de Lavanderia remite a Costura un promedio de
dos (02) prendas para compostura por dia.

% El servicio de transporte €s requerido por las diferentes unidades organicas de lunes a viernes
desde las 08:00 horas hasta las 15:12 horas y de 19:30 a 20:05 horas para el traslado del personal

de turno, .
% El servicio de Casa de Fuerza es solicitado por las diversas unidades organicas: Hidroterapia,

Lavanderia, Laboratorio, piscina terapéutica y esterilizacion, encontréandose operativo desde las
07:30 horas hasta las 13:00 horas. ‘

% En lo referente al Mantenimiento en general, comprende |a atencion a los diversos requerimientos
de las unidades organicas, mediante las ordenes de .trabajo atendidas por los equipos de
Carpinteria y Cerrajeria, Albafileria y Gasfiteria, electricidad y Mecanica, éitando la atencionde 12 5

-
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% requerimientos por dia por cada especialidad, dependiendo de la complejidad del servicio. La
atencion por concepto de lavado alcanza a un rango de entre 600 a 800 prendas, llegando a su nivel
superior los dias lunes (800 prendas).

% En el caso de los servicios de Vigilancia y Seguridad, Limpieza y Jardineria, servicios publicos, y

. traslado de residuos solidos, son atendidos por terceros bajo el control y supervision de esta unidad

organica.

DE LA OFERTA
< Esta unidad organica cuenta con untotal de 23 personas de los cuales el 43.48% constituye
' trabajadores nombrados, en tanto que el 56.52% lo constituyen trabajadores contratados bajo la
modalidad de Contrato Administrativo de Servicio. Recursos humanos especializados y calificados,
que permiten desarrollar las diversas actividades de acuerdo a una programadiﬁn y requerimiento de

los usuarios.

" % Se cuenta con un presupuesto aprobado para atender la programacion del mantenimiento de los

51

*?‘-\“:.-' equipos electrénicos y biomedicos, cubrir los gastos de servicio- publico, seguridad y limpieza,

\}"’féntratacmn de terceros para reparaciones, etc.

~P "Contamos con una programacion orientada a un mantenimiento preventivo para los equipos
considerados de prioridad, reduciendo de este modo los gastos por reparacion.

ANALISIS FODA

.
.

Fortaleza.- Contamos con recursos humanos de alto nivel, tenemos amplia y comprobada
experiencia en el rubro, copocemos las necesidades de! cliente o usuario, exigencia de
inversion con presupuesto aprobado, programacion, uso racional de los recursos,

supervision eficaz.

Oportunidad.- Existe amplio mercado de bienes y/o servicios a ser requeridos, existencia de

instituciones para ofrecer asistencia técnica y profesional.

Debilidad.- Porcentaje menor al estandar en el uso de medidas de proteccion que garantice higiene
y seguridad industrial, ubicacion inadecuada y hacinamignto, disminucion de cohesion v
actitud individualista del recurso humano, atencién no oportuna de servicios por el
horario, baja capacidad de produccion debido a la insuficiencia de bienes y servicios
requeridos vy falta de equipamiento.

Amenaza.- Crecimiento agresivo de la demanda, usuarios peco conscientes de |a calidad del
servicio prestado, insumos no son reemplazables y no pueden ser brindados por otras
unidades organicas, carencia de cultura de responsabilidad y de compromisos en ios
trabajos asumidos, solicitud de servicios con plazos sjustados de parte del usuario.
riesgos mayores por el tipp de infraestructura para realizar mantenimiento,
desconocimiento de canales de jerarqma para la SDI!C‘ItLl"ﬁ de trabajados o servicios por
los usuarios.
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OBJETIVOS

OBJETIVO PRINCIPAL.

< Proporcionar oportunamente una optima calidad del servicio a las diversas Unidades Organicas que
constituyen el Instituto Nacional de Rehabilitacion “Dra. Adriana Rebaza Flores”, a fin de contribuir
en mejorar |a oferta de servicio de salud en medicina de Rehakilitacion de alta complejidad gque
brinda el Instituto Nacional de Rehabilitacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

< Lograr que los recurso humano y material empleados, fengan las exigencias bajo los términos de
calidad y eficiencia, lo cual permita superar las expectativas y aumentar la confiabilidad de nuestro
cliente interno (usuario). : .

< Impulsar una nueva forma de trabajo en equipo y dinamica, enfocada haciz: la mejora continua de ia

L
7

»\' Contar con un recurso humano éptimamente capacitado e implementado, acorde con las exigencias

5

)

\ calidad de servicio.
\;de;_. seguridad, modernidad y tecnologia.
-

i J-c-‘.
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FINALIDAD

“ Lograr para el 2013 un indice de usuarios satisfechos del B5%.

ESTRATEGIAS

Mantenimiento preventivo- correctivo.

< Disminucion de paradas imprevistas, mediante la gjecucién de un mantenimiento preventivo.
< Disminucion de reparécioneé mayores y complicadas

< Reducir el tiempo de atencion de érdenes de trabajo.

4 % Inventario y codificacién mediante tarjetas de controf de los mantenimientos real{zadcs a los
equipos electrénicos y biomédicos, con la finalidad de conocer el historial del mantenimiento
realizado y poder contar con la ficha técnica de cada equipo. .

<+ Clasificar el equipo de acuerdo a su demanda y frecuencia de uso, lo cual permitira priorizarlsu

mantenimiento.

Seguridad Institucional

< |mplementar la Directiva de Seguridad y Vigilancia Institucional, el mismo que sirva de guia para el
control y evaluacion de la empresa prestadora del referido servicio.

% Elaborar las especificaciones técnicas para el requerimiento del servicio de seguridad y vigilancia,

acorde a la necesidad instifucional.
< Contar con el servicio de circuito cerrado con equipos de alta tecnologia, que permita el control total

en la seguridad y vigilancia institucional.

—




R ] 4 Decenio de las Personas con Discapacldad en el Perd
Ministerio e "Afia de la Inversion para &l Desarrollo Rural y la
de Salud TA ; Seguridad Alimentaria’

lepieza y Jardineria Institucional .
» Elaborar la Directiva de limpieza Institucional, el mismo que FE'CQ]E dwersos factores en materia de

ol

Bioseguridad, lo cual permita su implementacion y cumplimiento por las diversas unidades
orgénicas generadoras de dichos residuos, asi como de la empresa contratada para dicho fin.

-

# Capacitacion permanente del personal de Servicios Generales en Ioj concerniente a la bioseguridad
Institucional, y exigir a la empresa prestadora del servicio de limpieza la capacitacion permanente
de su personal.

%+ Programar acciones de fumigacién ovara el control de plagas para la eliminacion total de la
proliferacion de insectos y roedores

% Elaborar las especificaciones técnicas para el requerimiento del servicio de limpieza y  jardineria,

5 ' acorde a la necesidad institucional.
wﬁ\ Plan de manejo de residucs sohdos programados por unidades organicas generadoras y su

)h'—*; tratamiento final.

Transporte

% Programacion anual para el uso de los vehiculos, que permita una atencion oportuna a los
pacientes, visitas domiciliarias y comisiones de servicio. ’ ’ '

< Elaborar un plan anual de mantenimiento preventivo - correctivo de vehiculos, lo cual permita reducir

la inoperatividad en la atencién a los usuarios.

Recurso humano
< Elaborar un plan anual de capacitacion de los recursos humanos, en los diversos aspectos que
conforman las funciones de esta unidad organica, de tal forma gue se reduzca los niveles de
tercerizacion de servicios,
< Hacer que los conocimientos adquiridos mediante la capacitacion, sean revertidos en beneficio de
las unidades organicas (usuarios) de la institucion.

MANTENIMIENTO PREVENTIVO '
Proposito
Programacion de inspecciones, tantb de funcionamiento como de seguridad, ajustes, reparaciones,
analisis, limpieza, lubricacién, calibracién, que deben llevarse a cabo en forma periodica en base a un
plan establecido. Su propdsito es prever las fallas manteniendo los sistemas de infraestructura, equipos
e instalaciones productivas en completa operacion a los niveles y eficiencias optimas.
La caracteristica principal de este tipo de mantenimiento es la de inspeccionar los equipos y detectar las
fallas en su fase inicial, y corregirlas en el momento oportuno.

— Con un buen mantenimiento preventivo, se obtiene experiencias en la determlnacldn de causas de las
fallas repetitivas o del tiempo de operacion seguro de un equipo, asi como a definir puntos debiles de
instalaciones, maquinas, etc.
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Ventajas .

% Confizbilidad, los equipos operan en mejores condiciones de seguridad, ya que se conoce su
estado, y sus condiciones de funcionamiento. " '

# Disminucion del tiempo muerto, tiempo de parada de equipos y/o maquinas.

% Mayor duracién, de los equipos e instalaciones. )

< Disminucion de existencias en Almacén y, por lo tanto sus costos, puasto que se ajustan los
repuestos de mayor y menor consumo.

% Uniformidad en |la carga de trabajo para el personal de Mantenimiento debido a una programacion
de actividades.

< Menor costo de |as reparaciones.

Fases

< |nventario técnico, con manhaleg, planos, caracteristicas de cada equipo.
»  Procedimientos técnicos, lis‘tadm de trabajos a efectuar peri¢dicamente,
# Control de frecuencias, indicacion exacta de |a fecha a efectuar el trabajo.
<+ Registro de reparaciones, repuestos y costos que ayuden a planificar.

i 4
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DIRECCION EIECHT

MANTENIMIENTO DE EQUIPOS BIOMEDICOS 2013

Vi DE INVESTIGATION, DOCEMCEN Y ATENGON EN AYLID

A DIAGROSTICE Y TRA

ANMEXD N2 01
CRONDGHAMA DE EIECUCION
MEM ConIGD DESCREPCICH MARLCA MODELD SERIE
e e lm]a [m]s o] a]s]clm]o
a3 00078 |ESTERILIZADOR | MEMMERT . W
S Q065 |MCUBADORN DE LABSRATORIO [GTHOS] MEMMERT M
E 01185 |AUTOCLAVE DE SOBREMESS MR STERILAB G W¥
52 01196 |DESIOMIZAROCR ELECTRICD: DEMONICS DORSET 3080 W
53 00257 |REFRIGERADCRA ELECTRICH DOMESTICY COLDEX M
54 00314 |REFRIGERADCHA ELECTRICA DOMESTICH COLDEX ML
E 02363 |POTENCEGMETRO COM 2 ELECTRODOS HANNA EEIENT 313435 M
56 00527 |CONTOMETRO ELECTRICS OE CELULAS caT D-T8L3 e
57 02683 |EQUIPO REFRIGERADOR A ECAAESTICA LG GR-JI2W AD1ERIO04Z « rC
54 03345 |REFRIGERADORA DORESTICA LG GR-3325F S01KRMIDID1IZ rC
55 DIFIE  |EQUIPS DE MICROSCORIC BANOCULAR [OTROS) OLYRIaUs CX-31RBSFA FEID3TZ EP
il AUTOCLANVE VERTICAL HERAT AN HVE - 50 INBITILTITISL MG e
Bl CAMARA DE SECURIDAD SIOLGICH TIRG H AIRTECH BHC - 1306 1l AZ -5 203-01-287-2-1201 TG i
B2 CENTRIFUGA T KOHELISAN H- 38 143376 MG i
] BESHINIZADOR MELLIPORE ADVANTAGE 10 F1PA35545 MG wr
B ESPECTROFOTOMETRO * ERPVA INC AE - B0 3088 MG L
&5 INCUBADCRE@ARA LABORATORIC HERAY AN FIN - 410 w 11123011 MG e Ll
&6 MICROSC0PI0 BINGTULAR KGN E200 111573 G MP
NUTRICION
&7 A1E34  |BALAMZA DIGITAL . RETTLER TOLEDO HAIIRANR0OTZ-065 0STa372-40GA Ll
= JBII66  [BALAMEZA PLATAFORMA DIGITAL CARDIMAL DETECTO 200 WEIHT E13305-0023 Lo
L] B33 |BALANZA PEDIATRICA SECA T251021003 ATI5265M9625 L
m Q1238 [ECUEPO DE BIOEMPIDENCIA BOOY 510 IR 140 FE30046E0E MF
n CANPANA EXTRACTORS MF
FARNACIA
7 O2165 |BALANZA ANALITICY B033071105 MP
73 a0i4d  [TERMOMIGROMETROS P
i bl 01432 |REFRIGERADORA [FRIDBAR] DAEWDD rar
49 25 14
- LEYENDA CANTIDAD .
MANTTO, PREVENTIVG POR CONTRATAR ‘w.._u _ 45
r PAANTTO. PREVENTIVO POR GARANTRA " ¥ MG 14 ' E
PAANTTO, CORRECTIVG "C 25
FRESUPLESTD INIPOIRTE
= | TRINESTRE 72400.00 »
'Y TRIMESTRE 16,8000
Prasuprasto Aproximace Mecesarin wm.mcn_.g“
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MANTENIMIENTO DE EQUIPOS BIOMEDICOS 2013
DIRECCION ESECUTIVA DE INVESTIGACION, DOCERCEA ¥ REHABILITACION INTEGRAL EN FLUNCIONES MOTORES

ANENOD e 02 '
IMEM CODEGO i DESCRIPCION ' BAARCA ?_ﬁm_nrn.u mmm_m. CRONOGRAM A DE EXECUCION
£ [T a T wm] v T 00 &l o]
42 ECILAMO TERAPLA COMBINADA CHATTANCOGA IMTELECT ADVANCE T3471 MG L
43 ECILAPO TERAPEA, COMBINADA CHATTANDOGA INTELECT AEVAMCE T3485 MG M
a4 ECILAPO TER PEA CORMBINADA, - CHATTANGOGA INTELECT ADWANCE T3GE G L
45 ECILEMO TERAPLS, COMAIADE CHATTANDOGA INTELECT ADVANCE T3480 G Lils
46 EQUEPO TERAPES COMBINADA, CHATTANDOGA JINTELECT ADVANCE T3M82 MG s
a7 EQUIMD GE ONOA CORTA ENS PHYSIO LTD Q2 (EM5 265 110564 MG raP
48 ECILNPO DE ONOA CORTA EMS PHYSIO LTD 92 [EMS 265) 111291 MG nip
49 TANGUE PARA COMPRESAS FRIAS . SANYD WIDF436 1005749 MG
50 TANGUE PARA COMPRESAS FRIAS SANYD MDFA36 100582 MG
51 TANGUE PARA COMPRESAS FRIAS SANYD MADF43E 100578 MG
51 EQUIPO D€ LASER INFRAHRCID ELECTRONMEDICARIN MEGASCAN | MEGASONIC 590 1200537001 MG
53 EQILIPO DE LASER INFRARRCID ELECTRONMEDICARIN MEGASCAM f MEGASONIC 690 MG
54 ELECTROESTIMULADOR POHYATIL ENRAF MONILS 8.4, EN-5TIMM 15493 MG
55 IIESA DE TRACCION CERVICO LUMBAR ) G GIKEN 0O LTD. ORATHOTRACK [OL-2000) HE10830E MG
56 ECUUIPO DE POLEAS COK PESAS PARS FORTALECEMIENTO MUSCLALAR ENRAF MONIUS EN-TREE 35171 MG
57 ECIUIPO OF FOLEAS CON PESAS PARA FORTALECIMIENTO MUSCLULAR ENRAF NONIUS EN-TREE 35773 MG
58 EQIURPO O POLEAS COK PESAS PARA FORTALECEMIENTO MUSCLALAR EMRAF NONIUS EN-TREE 35769 MG
59 ESCALADORA, STAHTRAC STAIR SCE1101-UD3162 MG
&0 ESCALERA SUECA REHAR MG
61 ESCALERA SUECA REHAB MG
ESCALERA SUECHA REHAE MG
ESCALERA SUECH, REHAE MG
ESCALERA SUECA, REHAB MG
IESA DE BIPEDESTACKIN ELECTRICA ER1S PHYSID PLI MTHZ2000 SOAWOT 1200804 MG
MIESA O BIPEDESTACKIN ELECTRICA ERAS PHYSID PLI NTHZ000 SOIWAT1I007TA MG
* |WIESA DE BIWEDESTACKIN ELECTRICA EBAS FHYSIO . PL MTH2000 SO1W0T 1200764 MG
MESA BE BIFEDESTACKIN ELECTRICA EMAS PHYSIO PLIBTHZ000 SOIWOTL20075A MG
59 VIESA DE BIPEDESTACIGN ELECTRICA EMS PHYSIO PLI NTHZ000" SO1WaT120078A MG
70 IS4 DE BIFEDESTACIOM ELECTRICA E®15 PHYSIO PLI NTH2000 SOLWNTL200TIA MG
kB! EQILIM ?_._:M_ﬁ._i_ 340 - TRI - CORE 355 - 10 - 052312 "G
mn |ECIARG MULTIGYM ENDOPHIN THICON MG
HIDROTERAPIA
73 03193 JELECTROTERARIA DE CORRIENTES MULTIFLES CHATTANCDGA INTELECT 5/SERIE (N
il 0337 MIDRDCOLECTOR DE AGLA, FRIA CHATTANDDGA 5/MODELD N/VISIBLE MC
75 T |CAMILLA CON TABLA DE TRASLADO {IMPERMEABLE] PARAMOLINT BED 359624000015 T MG
75 CAMILLA DO TABLA DE TRASLADO (IMPERMEABLE| PARAMOLUNT BED SAETADG0O1A MG
77 GRUS PARS TRASLADO DE PACIENTES EWAL MEDICAL POOL 2 171506 MG
78 TAMCIE DE HUBBARD COM DOS TUHBENAS ‘ F425:5 C117597 MG
4 TAMOUE DE HUBBARD CO% DOS TURBEMAS F475.5 C117598 ™G
&1 TANQUE DE WHRLPOOL PARA NIEMBRD INFERIOR DOM TURBENA G GIREN HE, - 152 BA102ZSE MG
81 TAMOUE DE WHIRLPOOL PARM MIEMBRD INFERIOR COM TUREIA 0G GIKEN HE - 152 BB10223E MG
B2 TAMOLE DE ILPOOL PARN NAEMBRC INFERIDR T LBINA OG GIKEN HK - 152 HE1022E MG
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MANTENIMIENTO DE EQUIPOS BIOMEDICOS 2013
CHRECCION ESECUTIVA DE INVESTEGACION, DOCENCIA ¥ REHABILITACION WTEGRAL EN FUNCIONES MOTORES

ANEXO Nt 02
| nem | copiso DESCRIPCION ' BAARCA WODELD " e . SRR M DI COOON
- § ' - - E] F [ m] a | m] 3] 1] a]s ][ o[w]o
122 ESTERILZADOR ELECTHICO AL SECO HIRANYA NS DO - a5 11122066 MG MpP
123 ATOCLAVE SAKLURA Al - 5006 12011575 MG ME
124 LIMPIADOR ULTRASONICO - AT AL - 500 DK 050-1005 : WG Ma
125 DESTILADOR DE AGLIA ADVANTEC TOYO RFD 24000 12018008 G It
126 PUPINEL HERLAY AN DO - 450,V 11122064 MG i
TOPICO DE URGENCIA
127 LANEPARA CIALITICA OF PIE RODABLE COM REFLECTORES TAMADA, R4S SEYLLIY ACG116 MG
128 IEESA PARA SALA DE PROCEDIMIENTOS [MESA GINECOLOGICA)  » KAKINLING SEISRELSHO |k - 28 B2A3 . MG
129 SET PARA TRIAIE TAMITA, . PAN-630 N 120200072 MG
130 SET PARS TRIGIE THMITR, PA-630 T 12020003 MG
105 5 30

LEYENDA . CANTIDAD .

MANTTO. PREVENTIVO FOR CONTRATAR o (G 54 w u

MANTTO. PREVENTIVO POR GARANTLY MG 105

MANTTO. CORRECTIVO mMc 1

PRESUPLIESTO INMIPORTE

Il TRIMESTRE 0.00

IV TRIMESTRE 97,200.00

Presupuesto Apraximado Necesaria 97, 200,00
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MANTENIMIENTO EQUIPDS ELECTROMECANICOS - 2013

HIONMECAMICA
ANEXO ME 04
ITEM COnIGO DESCRIPCION MARCA MODELD SERIE CAONOGRAMA DE EJECUCION
e F m]amlaJsJals]o]n]no
LEYEMNDA, CANTIDND
?_._m.?:u_‘ﬂ. PREVENTIVG POR CONTRATAR MP 1
_gn.?ﬂ_u_‘ﬂ|tzm{m2:..ﬁ:mﬁﬂ_mb:h_znp MG 35
_?_._n.E._l_.D. CORRECTIVD MC
[ PRESUPUESTD) INPORTE
[ TRinaEsTRE '
IV TRIMESTRE 15,000.00
Prasipuesto Aprosimado Necesario 15,000.00
L) L -
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a BOMES HIDEONELMATICA SARCA SIMJDELD. 118262697355 kG JMP
a1 CARA DE CONTROL SAALRCA ECYG3-T3.2-5 117DA0RTDE KG
= CLORINADOR SAMARCA CGI0P BLEIN MG ME
a0 16

LEYERDA CONTIOAD

MANTTD. PREVENTIVO POR CONTRATAR MP 20

MANTTO. PREVERTIVO PCRGARANTIA WG 40

MANTTC. OORRECTIVOD MC

PRESUPLESTO IMPORTE

I TRIMESTRE 6,000.00

I TRIBIESTRE 56,000.00

Prasupueste Aproximado Necesario mw.gg_
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INTRODUCCION

Los equipos biomédicos y electromecanicos que constituyen pieza fundamental para la oportuna
atencion de los servicios de salud, deben contar con un adecuado mantenimiento debidamente
planificado, dentro dal limite de tiempo necesario. Y la herramienta que permite la planificacion de las
diferentes tareas de 'rnantenimiemn es el plan de mantenimiento, y la mayor parte de las tareas
preventivas estan incluidas en él. Debemos tener en cuenta que |a atencion que se preste a un plan de
mantenimiento, no tiene su consecuenda de manera inmediata, sino que los efectos de las acciones
que tomamos se revelan con sels meses o con un afio de retraso. Hoy pagamos los errores de ayer, o
disfrutamos de los aciertos ) .

La Oficina de Servicios Generalgs, dentro del rol que le corresponde en contribuir en la mejora de la
atencion a los pacientes y publico usuario, formula la programacic’zn‘ anual de actividades referidas a:

< Mantenimiento de los equipos biomédicos y electromecanicos.

<  Mantenimiento de Infraestructura

Actividades formuladas previo analisis de los aspectos cualitatives como:
< Vision

< Mision

< [Estado situacional
< Analisis FODA

< Objetivos

& Finalidad

< Estrategias

< Conceptos y propositos de mantenimiento preventivo y correctivo.
L]

Y aspectos cuantitatives, como:

% Mantenimiento preventivo de 120 equipos biomédicos.

< Mantenimiento preventivo de 43 equipos electromecanicos.
< Mantenimiento correctivo de 26 equipos biomédicos

< Mantenimiente en garantia de 127 equipos biomadicos.

< Mantenimiento en garantia de 75 equipos electromecanicos

% Mantenimiento correctivo de infraestructura

Para el mantenimiento de los equipos biomédicos y electromecanicos, asi como de infraestructura, se
han formulado anexos con &l cronograma de actividades a realizarse durante el presente ejercicio:
Anexo N° 01  Equipos de la Direc. Ejec. De Invest., Doc. Y Atencién en Ayuda al Diag. Y Trata.

Anexo N° 02  Equipos de la Direc. Ejec. De Invest., Doc. Y Rehab. Integral en Func. Motoras.

Anexo N° 02 Equipos de la Direc. Ejec. De Invest., Doc. Y Rehab. Integral en Func. Mentales.

Anexo N° 04  Equipos de Biomecanica.

Anexo N° 05  Equipas de la Oficina de Servicios Generales,

Anexo N° 06  Equipos de la Cficina de Servicios Generales — Transporte.

Anexo N® 07  Infraestructura
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MARCO TEORICO

VISION
La Oficina de Servicios Generales como una de las partes fundamentales del Instituto Nacional de

Rehabilitacion “Dra. Adriana Rebaza Flares” quien es |a organizacion desconcentrada del Ministerio de
Salud del mas alto nivel de complejidad y capacidad resolutiva, encargada de brindar asistencia
altamente especializada, desarrollar investigacion cientifica e innovacién de la metodologia, tecnologia y
normas en nuastro campo para su difusion, implementacion y melrjoramiento continuo de los servicios;
asi como la docencia ensefianza para el desarrollo de competencias del potencial humano del sectar.
Basa sus funciones en la articulacion intra e intersectorial, la cooperacion cientifica nacional e

internacional y en los principios de ética, equidad, calidez y mejoramiento.

MISION
Fortalecer los mecanismos, recursos y procedimientos de la Oficina de Servicios Generales y contribuir

en la misién del Instituto Nacional de Rehabilitacion "Dra. Adriana Rebaza Flores” quien es la
organizacion desconcentrada del Ministerio de Salud del mas alto nivel de complejidad y capacidad
resolutiva, encargada de brindar asistencia altamente especializada, desarrollar investigacion cientifica e
innovacién de la metodologia, tecnologia y normas en nuestro campo para su difusion, implementacion
y mejoramiento con'inuo de los servicios; asi como la docencia ensefianza para el desarrollo de
competencias del pu'tencial humane del sector. Basa sus funciones en la articulacion intra e
intersectorial, la cooperacién cientifica nacional e internacional y en los principios de efica, equidad,

calidez y mejoramiento. e

ESTADO SITUACIONAL
DE LA DEMANDA:
< La Oficina de Servicios Generales cuenta con una demanda potencial de los servicios asistenciales,

quienes requieren el servicio de mantenimiento de equipos biomédicos y electromecanicos.
< En lo referente al Mantenimiento en general, comprende la atencion a lo solicitado por las diversas
unidades organicas, mediante las ordenes de trabajo. Los mismos que son atendidos por el

personal de ésta oficina ¢ pudiendo ser tercerizados.

DE LA OFERTA )

< Esta unidad organica cuenta con un total de 23 recursos humanos de los cuales el 43.48%
constituye trabajadores nombrados, en tanto que el 56.52% lo constituyen trabajadores contratados
bajo la medalidad de Contrato Administrativo de Servicio. Recursos humanos especializados y
calificados, que permiten desarrollar las diversas actividades de mantenimiento de acuerdo a una
programacion y requerimiento de los usuarios.

% Se cuenta con un presupuesto aprobado para atender la programacion del mantenimiento de los
equipos electrénicos y biomédicos e jnfraestructura, contratacion de terceros para reparaciones, etc

< Contamos con una programacion orientada a un mantenimiento preventivo para los equipos

considerados de prioridad, reduciendo de este modo los gastos por reparacion.
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ANALISIS FODA

Fortaleza.-

Contamos con recursos humanos de alto nivel, tenemos amplia y comprobada
experiencia en el rubro, conocemos las necesidades del cliente o usuario, exigencia de
inversion con presipussto aprobado, programacion, uso racional de los recursos,

supervision eficaz.

Oportunidad.- Existe amplic mercado de bienes y/o servicios a ser requeridos, existencia de

Debilidad.-

Amenaza.-

instituciones para ofrecer asistencia tecnica y profesional.

Porcentaje menor al estandar en el uso de medidas de proteccion que garantice higiene
y seguridad industrial, ubicacion inadecuada y hacinamiento, disminucion de cohesion vy
actitud individualista del recurso humano, atencion no oportuna de servicios por el
horaria, baja capacidad de produccion debide a la insuficiencia de blenes y servicios
reqgue ridos y falta de equipamiento

Crecimiento agresivo de la demanda, usuarios poco conscientes de la calidad del
servicio prestado, insum®s no son reemplazables y no pueden ser brindados por otras
unidades arganicas, carencia de cultura de responsabilidad y de compromisos en los
trabajos asumidos, solicitud de serviciog con plazos, ajustados de parte del usuario,
desconocimiento de canales de jerarquia para la solicitud de trabajados o servicios por

los usuarios.
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DEFINICION DE MANTENIMIENTO

Son todas las actividades que deben ser desarrolladas en orden légico..con el propdsito de conservar la
calidad del servicio que prestan las maguinas, instalaciones y. edificios en condiciones de
funcionamiento seguras, eficientes y economicas

Puede ser corrective si las actividades son necesarias debido a que dicha calidad del sarvicio ya se

perdio y preventivo si las actividades se gjecutan para evitar que disminuya la calidad de servicio

MANTENIMIENTO CORRECTIVO.- E= |a actividad que el ser humano realiza en los recursos fisicos de
una empresa, cuando a consecuencia de una falls han dejado de brindar la calidad de servicio
Estinulado.

MANTENIMIENTO PEEVENTIVO.- Es |a actividad gue el hombre desarrolla en los recurses fisicos de
una empresa, con la finalidad de garantizar que la calidad de servicio que éstos proporcionan siga

dentro de los limites establecides ,

PROPOSITO DEL MANTENIMIENTO PREVENTIVO.- Programacion de inspecciones, tanto de
funcionamiento como de seguridad, ajustes, reparacionés. analisis, fimpieza, lubricacién, calibracion,
que deben llevarse a cabo en forma periddica en base a un plan establecido. Su E}ropésito es prever las
fallas manteniendo los sistemas de infraestructura, equipos e instalaciones productivas en completa
operacion a los niveles y eficiencias optimas. | .

La caracteristica principal de este tipo de mantenimiento es la de inspegcionar los equipos y detectar las
fallas en su fase inicial, y corregirlas en el momento oportuno.

VENTAJAS DEL MANTENIMIENTO PREVENTIVO

< Confiabilidad, los e.quipos operan en mejores condiciones de seguridad, ya que se conoce su
estado, y sus condiciones de funcionamiento.

<+ Disminucion del tiempo muerto, tiempo de parada de equipos y/o maquinas.

< Mayor duracién, de los equipos e instalaciones.

% Disminucion de existencias en Almaceén y, por lo tanto sus costos, puesto que se ajustan los
repuestos de mayor y menor consumo, ‘

< Unifé:»rmidad en la carga de trabajo para el personal de Mantenimiento debido a una programacion
de actividades.

< Menor costo de las reparaciones.

FASES DEL MANTENIMIENTO PREVENTIVO ;

< Inventario técnico, con manuales, planos, caracteristicas de cads equipo.
< Procedimientos técnicos, listados de trabajos a efectuar periddicamente,
< Control de frecuencias, indicacion exacta de la fecha a efectuar el tr;baju‘

<+ Registlm de reparaciones, repuestos y costos que ayuden a planificar,
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FINALIDAD
< Lograr para el 2013 un indice de usuarios satisfechos del 85%.

ALCANCE:
<+ El presente plan es aplicable a todas las unidades organicas de la institucion.

OBJETIVO GENERAL

< Es objetivo princ:.ipal del plan,.direccionar una oportuna y optima calidad del servicio de
mantenimiento a los equipos médicos y electromecanicos, de las diversas Unidades Organicas que
constituyen el Instituto Nacional de Rehabilitacién “Dra. Adriana Rebaza Flores”, asi como la
infraestructura. A fin de contribuir en mejorar la oferta de servicio de salud en medicina de
Rehabilitacion de alta complejidad que brinda el Instituto Nacional clie Rehabilitacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

< Mediante el plan de mantenimiento, lograr que el servicio, recurso humano y material empleado,
tengan las exigencias bajo los terminos de calidad y eficiencia, lo cual permita superar las
expectativas y aumentar la canfiabilidad de nuestro cliente interno (usuario). |

< |mpulsar una nueva forma de trabajo en equipo y dinamica, enfocada hacia la mejora continua en &
mantenimiento de los equipos biomédicos y electromecanicos.

< El plan de mantenimiento permitira contar con recurso humano optimamente capacitado e

implementado, acorde con las exigencias de seguridad, modernidad y tecnologia.

ESTRATEGIAS
Mantenimiento preventivo- correctivo.
% Disminucion de pdradas imprevistas, mediante |a ejecucion de un mantenimiento preventivo,

.
L0

Disminucién de reparaciones mayores y complicadas

Reducir el tiempo de atencién de orgenes de trabajo.

-
o

<+ Inventario y codificacion mediante tarjetas de control de los mantenimientos realizados a los
equipos electronicos y biomédicos, con la finalidad de conocer el historial del mantenimiento

realizado y poder contar con la ficha técnica de cada equipo.

*  Clasificar el equipo de acuerdo a su demanda y frecuencia de uso, lo cual permitira priorizar su
mantenimiento.

Recurso humano . ;

< Elaborar un plan anual de capacitacion de los recursos humanos, en los diversos aspectos que
conforman las funciones de esta unidad organica, de tal forma que se reduzca los niveles de
tercerizacion de servicios.

£ Hacer que los conocimientos adquiridos mediante |a capacitacion, sean revertidos en beneficio de

las unidades organicas (usuarios) de la institucion.







N

ONLIZHHEDS
- } £ € EalEn UMM LN
— > WHIMLOMELS T 51
; ONINZATH
£ g ! 4 £ & . TR OANIININT LN
f . . " oniiEEE0D
. sl DINIININT LN
- FIHLOMOLAY
N0V
OALINZATH
' L L ! L
4 . £ £ E E SN} OANTNAINELN Y
OAILITHHOD
Sl OANIININILN G
LMD
gL 5L . 5i odinDd NI OALLNZASH S
DLMSININT LN SO
- ‘ . ONENIATHA
1 i
ak g k g ¥ L DUNIININEL N
. : OMEITUH0S
[=]
b 52 B % SN CAMIININILNTN
LN
2L . Jran A OdIND3 NI OALLNIAZHL wcmwmw_.__mm_m
. L] [ ETT RIS g -
) OMLNIATH
ar ¥ 51 st ozt FL O3 OLMIWINZ LN
a N (o] S v r r W W W 4 3 OLSINAOND i
SANCIDWAYISAO = OLMNINNINILNYIN OYaLLNYD WM.M__MH“: D._.me_—____hw_..__-zg 20 OLNIININT LN
SIOVAIAILDY ST 30 NOIONIATT VoY YINYHOONOHD IWLOL

SITWHINID SOIDINETS 30 WNIDIFO "W2ANYDHO OYaIND

£L02
YHNLONYLSIVEANI 3
SOJINVOINOYLIITI A SODITIINOIE SOLINDI 30 OLNIININILNYIN 30 N 1d







w 00z LODTIAN, WALSASIIG ILIOA HOOVUISY CdinDa| pearo it
o OESEDDSL D2 FONI0ET S vondidengd| gezeo ¥
b OF-I0-S541 OFE TYSHANND HOILLTH SOMNLWHYE VONAMENID| ETEED 3k
E THE-9LSTINIO LA WIEYIN ONVE 30 0dInDa] 1caz0’ sF
LS EIO-TL-52 038X IRTTNTY WO WY ONYE 30 OdiND| 97E0d° L
Lo SHD-0E LT 00 83 ST 1% INTTNDV| B0 IV ONYE 3G CdiNGa] STE0D Er
e A0TI-MIA O2ANNED WidWi DNvd| Tei0d £
) BSEQ-FEST GTRM) LHIAIIN WIdsiE Onva| £17E0 "
o IWOETETTT SOTZY SNYHE WILLITWRY WHNOEIDT1E vENYTvE| Ges0d o
il TEA% 0ODEE OIEE wyd $vis TULEEd OH1FNO LT | SREED &
ar IDATPOEDECOY IPOST-LH oLy TwLIsd O¥IINOL0| 9ouz0 "
e SSENTFEDD) WL SEO-0Y FOOATHEHM TWIDHINOT OdlL ILATRNY YEvd H00I3303WNHS30| 80500 iE
m £184-0 193 ST 30 ONEIITHE ORITN0ING] | 7500 3
am STODITIELE] G-090 WAISASIDIO SNHTTIS 30 ONYIIN HOOVINDD] SskOD S
am Dag I SYOINHIA0LIE SWITIN 30 HOLINHASIo odinD3| SEe0D ¥
J{ am ZLODI0TNDERISAD - S/ TEHONETSY) SMNSIINS SHLHIN 20 30 VILSHAOD VEOOVYINATY | STEED £
an 00-TE- 2050000 ohE-H) 02304 OLHIOLYINIH O3RN ¥Evd PONERINID CinD3| ceevD I
. i T4 SAOTD 02 i3 HILLLIH SOBML S0 ¥HYd wONAIEINDD 30 OdinD3| EsEo 18
an AT [SOHLC) CURGLIVHOSYT 30 YEOOVENDN|  FSD0D b
ot AFSTE-LD) i el IE] ([SOHEC) CIEOLVECEYT 30 YEDavandn|  BLLET
an P - LESTE-LD) 0F7 EI0MIE [SoHL0) DIBOIYHOEYT 30 venovdnow| oRLET
ar | = . ODIE 1Y CaAvy ODILSNELNY SYONIHONI0N FO 00T | L4BT0
. an OTOZ0RTTE] T3 HHY SO S513F TuvD HIN20MIE Didesoudm| siote
an PONOZOSTTE] TR HHY IS O 55132 TV HYIN20MIE QldoasoYIw|  sawon
1 NN INATOMNTEL CIIESNOVM HoOvLDy| TIZTD
Jw OETTEDPE oob-RIn LTI 0335 1 HOOv7N3¥3153 Ddinod| s1een
2w EO0 DY DRE-EA b Wi id 35 HOOYLOY DdiND3| eS0T
1 w0 FEEDATO00H 85 LHYTILS CODCIOLMEINSOBNL 30 YOOV L0 DdiND3|  vrEcT
w1 GEFEZ-STED TIEHIS HITYTHNTH NN SHINIAOHINA 30 ¥0UITT DdINDI|  S90ED
OEHOLY
L bl
a7 o REIORIY Ll
' aw ' qFOs - TIN B T
an o Z0Z0S0TT 3N, 0Z-54 IHIWEIH O0TWAY X SDAvH 30 DuinD3| oisip it
i o (74t Smid Tv23035 TWIIAIS LSO X SDAvH 30 Ddinna| eseo E
a an BTG T £ E-HVNITT LTI TYHINTD & 01 TG0 VINLTNOLNISIO 30 Duinioa| TseeD +
i SESIOEEIDTSYEY GXGT-L NG NOSI0IN . CHYHOOI i | rege0 it
X SOMY YIWS
4 - PSE NEOTE-FIN MATHDN PIOHEN OJFHO0INEHITTIA DdND3|  #6c00 [ |
i i HIOTE 93N MICHDN MIOHEN CHVHAOIMCH 13313 DN WEED |
COLLSONSDYIO 1Y YanAd
P TWINTO ¥ SOAY 30 DAVIIATE 30 wivd ut
a OWOCDTIA WIVE 30 ONIN 30 ¥T3Id 5
an . O¥C013A RLTY 30 ONYIN 3 vT3ld £
& " [STHLNIO SO 30) VHOSTEdNOD ¢
an £5-5-T-918 J8¢ DRI TH OONYE 30 Y0L0W DdiND3|  w¥EE0D s
an IS5 CEOONS LB VIINCOOLYD WOOWININALSI| 2500 5
an T5S00TOT 005T-19 an- 11 OOVZISANNOI0L0 30 EVdNY | 59T ¥
o STIMON AHAOHL-Q4HTE-80 HRO0H TWLINII K SOAYE DAINDA|  BreTT £
&% IIHIS MIS SMUMND AN TS T IVANIG OvOINn| ZT0ED t
an B EC SMLIYND AN TS L IyiNac avoimn| Tieen 1
] 7 ' YIONOOQOLHO
_u_z_u_m_q_m____._,____a_.ms__.__\u = = :
I35 o0 WU NODAEI5I0 goaed | wan
NODITEM 30 YWNHDONCOHD ;
B0 aMN O INY

QRN LHL & D

ET0E m_Du*mmEO_.m SOSINDI 30 OLNIIWINILNYIN

FLSENEYIC T OMAY M NOIZNALY 4 $IANIZ00 NOIIFSUSTANI 30 ¥ALLNDIE S0 30







CANANIYEL L ODLSONDYIO T WENAY W3 HODNILY A ¥IINI00 Ro0volLs AANT G WALLNZANT NCEa3H0

E£T0Z SONAIN0IA SOINDI 30 LN INI LN A

. . T
annog'es BURSIaN cpeLuMoUty CuSEIENSEY
0000891 THLSTAUHL A
. . 00000 L . EFTLE TN
ALHOINI O15INENS T8
5 0 CALLIINHOD DL
' < b aw WLLNYHYDHD QALLNANTHE DAY
- = Gir | ) HYLYHINGD H0d OALLNEATHS DLLNYIN
N : . OVALNYD = WNIAT]
¥l G &k
% coMIwa YRS YOOy EIDHA3H|  T8FTD e
G SOHLNNCEIHOMEL| FhToD £
u SOTILOEEDS WILLITYNY WENWTYH | S9TTD [
- WY
] | WO LIVHANE YNV u
an I0990UER OrT Al 015 aaos] WIINIOIWIOIE 30 O] REZTD e
anl STORRISHTSILL BO0TTOTSTL LEED YIHLYIOAd VENYTYE] ELTE00 2
ar ETO0-SOEET) AHIIM bOT OLITLIC TwNaEYD TN WINBOSW LY Td VENYTY | S9EsD Ll
ar WOv-Zeesisn] EX-TOOTINVUEERD OO310L 431N T9UDI0 VENYTYE] FEITD ]
NODIMEAN
i P 3 4
I Bl - e
i o H
v al T]
e i
2 11
- o % - [F
ard TEEORTL WESHHTEND dinD3| a1Len L3
aw ZIOOUNIHATDS FSLEE-HD WIALSINOGO WROOvHIoiEaas] orsen L
w . TROLQEAT O METEHD TALSINOD YEHOOWUIOHITE OdIND3| sRoz0 ®
wm EL8{-0 waf SWIMIA2 30 02IMLIT1I CULIMWALNDD]| £2500° 9%
E SEHETE QOETEEM WANVH SOGOHEITTE T MDD CULIWOCINILOG] E9570° 5%
E) LEL(p[on] YILSINOD WIMHLDTTI YHOOWHIOMS | FIE00" 5
w RE (0w YIISTN00 WIIE10TTT YHOOVEIOM 3| (sT00 £
ARl BOE 23Wesa SINOSD QIEIITTT HOONZINDISIA] S6TTO o5
I ) BYITHILS A YSINIYEDS 30 INTDOLNY]| SETID %
E ) L3 1SOHLOF OO LYHCEYT 30 vuo0waroN | capan o
o LTI HOOVZMIHALST| BL00w Ev
a _ N _ o _ [ _ i _ i _ W _ " _ " _ 3 _ 3
ElE 1300 VORI NODHIMD53 09IG03 | WAL
HORNOHE 30 VINTHD0NROND
T aN DXINY







& Dhy i ik
il 2N H i tH| f IE ]
i QL 13 BE
& o 3 E SE
ik oW LE
1y o N 1
aM Ty €
i 2 . e . rE
Lyl gl L] EE
am e £
d are 1€
d L] 0
dw au &L
i o | L
dwl oy
oy
ol v d & -
w_u”_._ 4
o5 E G170 KINDE0
] IO M0
20
o
N (8
o 8T
S LT
. BT . a1
Baih] WO A ar
e SPHRDAN dedM *1
u il L | . £T
am (a1 3 SR 4vus) T
die 5D96T ’ 006 INGSYOIN|  MINYD JIOBN0ELITT STIELNA SUNIIEE0D 30 VIgvEIL08IE] STssT It
die SOFE TNy ST YDOONYLEYHD STIALLNAN SAUNTINECT 30 FIdvHILOHIIIE]  bSaLT i
dig n1az WIS RN ¥ROOMYLIVHD HOWBOTI406 MOD COINDSTRON]  T5620° 6
diN . ELE L el WAHLIMDN WALI03 WIdYHALOIIND W] OE5ET k3
-l diM DL RO TERTS Db d8 HIH 13NN WaLa3e - WIdVHILOIIND VN PTEET £
& ETTET L BOLIISCINNIN WaLITEN Widvuaosia] 1T6ZT F:
di TIEISIA N AN k_l.vw._m._.?___ WOCONYLEYHD SFIGLENMN STINTINEOD IO WV EILOMIDTT3) 955ia’ g
&N SOVE FoNADY ._HEE__ WOOONKYLIVHD STTdLCNM SAAMIMEOD 30 WidvEIL0a103] Gesee b
an TovE oMY 1IN YEOONVLIVHD STIALWI SIINIMAOD IO WIEVHAL0EITT| veEed £
] TIEISIASN FDNWNDY 1IN WOOOMYLIVHD ST STINIMHDD A0 WIEWHEILOEIDTIR] brESD )
o TIRISIAN TINGACY 13T YOOONVLLYVHD STIACHIN S3NAIBHOD 30 VIgVHEIOMIDTTE| TEDeD 1
WIISH WidyEal
__ n. L o I zc,”u_._rmﬂm _U.E,“.E__.._zﬂ_u S |3 ﬁ EE L I VRN _ ) NODIdRHISID ) 093100 Ew.__l_
, TO 5N DHINY

SIEOLOM SINDIINNS N TrEDT I NOIDWLITIEWHTE & SN0 NODWDILSAANT A0 LN RoE230

ET0T SOITIN0CIE SOHINDT 30 OLNIIN INILNYIN






i s
I il I8
g h o8
L[] LT F e
1 |
Sy o
DI 9
o 5¢
N FAsIAM Laak e oMLY TOOONYLIYHD VD VNS A0 HOLDI0CO0M0IH]  £ES00° 11
drl 1 E LITTIENE VOOONYLEYHD SIS STINIEE00 30 WIEWHEILOHIOTI| ERTED EL
WidWHALOHOIH
aw L
o TL
- 317] [1T3
. aw . 59
ol #9
2] »
- _ a9
PP ~
2]
L]
. 355
2]
L) [#]
o5 BS
L) BS
owm IS
] 95
ﬂ A S 10O WD 55
133 25 (LR LW LA d WO Ineyies3od s
SN | A dla H35WT 30 OdINGD £5
o M H35T 30 Cd fils
o Is
ow . . s
ol 1 atr
diN B i
dig oW &
din oM iy
din oW | b
A o " ¥
dl SEREL £p
4 2% Th
i m H : _ L — 5 _ Ehu..._”_uua— 0 _..__._L_nmu__”_z”uﬂ F ¥ _ L _ : I—. g1 oE30a WA q.m.n__bn__m...,.mun_ (14 [ b way
TOsN OXINY

STA0LOM STNODNNS NI TVASILNENO IR LENEYHIE & wNI200 MOy DIISIAN 30 ¥ALLNI3S Noio0390

ETOZ SO20INOIE SO4INDI 30 OLNIIMINILNYIN







du

-
Ll
-

didd awy n 3 5 g
aw gl T Lk At ¥ i 1 BT
MNOIEIIEALSS A0 TEINID
v T T 5 i [P 8ET
T
- Tt 411
4| . T SIT
il £26 FIT
o bR ETT
o T it
o I A Tt
W L4 ="H ot
ol 1#
my C L] A
" Y " » ) 5 | N
" i
STLH
oMY
iy
dinl {01000 Od DHLIYND Und WIdWHILOEINDEIN|  ERLGE oot
dinl £59TF MASETE GS0EN WOANYIIN TN 30 MDDV LISTOTHIE 30 vEIN| BILI0 a6
Wl BPIOLLEREED LEERL T3 -1%me0 O TN 30 MOV LISIOTIR 30 wEM| BTT00 86
il i 5SSOIl A3-SETL MR CNHLIAT TN 30 MOISVISTOTE 30 wSIM|  L9TTD £
dnl BSTTOR6| SOUNCH 4WHNT ORI CIULIIN T L3 30 MOIDYISIOTIR 30 wEIN|  SEVTDT a6
il - 3IHISE OTIEINS WIS STIRHIWAYT 20 OdiNDF|  d7S 1)
i - NOIWEITYAIGSOH
i 355118 osr-53 VIDOHNLIYHD SFTELLTNN SALNAEE0T 3] WidW4I20H0373] 05600 b
) SEOKS 0osk 005 N0 LOH VidvdIL w3swl|  EOEET £6
4 OZ0STL D05 SO OHd WASSHWT R SHIWNITH WidSHIE 3T 0aEED (4]
A CHELE SEELT LIDITIENI VIADOHYLIVHD WieWHAL Wid OOMOSYEOn| 920 e
d EICELT n_._umwﬂud_?.n VIDDHNLIVHD THISYT SOMH ORI I) HIEVERL viva nqn_ngMdEa: Casen” (a]:]
Loy I - NH3ISS FOMWACY LI3TIEM) VIODOHYENHD TTLNTIHEOD A SO VIdYHIL0NLITTI) WIgvHAL YHYd COmNOSyYELn] Teoto L1
CIEOLINSNCD
o HAWE 518
o L8
om wa-rg a§
Bl GEGITT 2] S8
DN I ¥8
oM LRl 1 £50 - Mt 8
a m B H 5 _ z_n_ﬂ_qu:w”nmqun Pd.”_dm__ﬂz_”r _ - L) — i _ et m 2 FHIS 01300 .u..u.ﬂ.u_._.n ) MODdHI530 .D.@_mm“.\u L E ]
R EDEN-OXINY

STHOLON SINCTIHIND N3 TEDT LN NOIDYLNYHIE A YONTICE HOEYDILSIANT 30 YAILNDAE MODITHIA

E£T0Z SO2ITINOIE SOdINDI 30 OLNIININI LN N






D0 00T L6 OUESaIaN Saeuosy aisandnizag
00'ODE 46 JELSINIEL A
0o FHASINIHL 1)
SN CE5INdN53Yd
T W CALLTIEECT DL
50T 2l WILHYHYS W0d OALLNFAS 8 ._U_Lz.qc..._“
- [ dwus HULVHLNOD 0 OALLNTAT e OLINRIN] -
. GYOLLNYD % RONIATY
0E a2 SOT
il T DES-Md ITRHL VNG LTS LET
oM Rl DESAd VAL Y 135 BT
LTy 1 B~ ap BT
o KIETAS TpaN LTE
WEINIDYN 3G 00U
din DA Hil A a7t
i R 2 CAOL LA SY SEL
i o % s a vl
&l oA £t
i el ZIT
o Jowi] e [sfpv] o ] oo [ow] v el ] o3 :
IS N0 v NORIMISTT I (E5E
NOIDMI3I 38 MNYHSONOED I r . DD el

STIUCLOW SAINCONME NE TVUDALINI NCILTIERHTE A VIONIZ0D MO DUSIANT 30 VALLN3F NORO3E0

Th N OXING

ET0Z SOJIQIN0IE SOHINDI 30 OLMIININILNYIN







-
00T DO 0T aUESEISN BpeLkoully Djsardnsasy
GO00FT FTHISINIEL A
00COL'at FUESANIL I
JLHOENI CUSINANEIH
BT OALIIHEOD O LINYIN
A ow WILNKHYD S04 OALANTATE 'O LN
i A WY AWHINGD H0d DA LNTASEd OLINYA
OVaILNYD : WONZAT] .
a1 g
Qg A RO INHLG TN L 14
aw =
awn ] ] - ] w .
o o
o0 ONIN wvd OMLN3dWHRL d00vevd] 962100 @
o ONIN wvd DN 3dVERL d0mvd] o510 @
- i WAHA unavisialde] seisg a
= WAl za@____.ﬂnu...__m_ LT E
= yoovisIoIae| Tosen a1
P NOIZ% 15303418 30 vsIN|  sas00’ *
e . WIHYNOINRIS3 VIT1I0E| T6sT0° m
o JANVOOH NOW15303AI8 30 wSIw| BTONT n
) ul . TOOOMELIYHD TSIHIWNOD Vv HOLITIOODRON] 9aFTD n
“ . LHOLOWODISd OTIOYYYS3a
an _| M _ _ .qmn.uzq_hq:u_ uu_...,_ﬁn_um:n_:_ _ a|_
) SYI0 TWHDALNI NOIIYLITIEYHIY
f= A TIWL i E
= CvId 0L i [Tk} g
] | TO400T0S . SYILSMIV SINDISIWE0L0 30 DAInD3 | esesw e
a0 2L0aTL . WIYHBOWEY 15T DI0IA 30 CainDd]|  peazy 3
) w1d0ISOSMIHNT 30 CdInD3 £
3 26ER5T WHATWOIONY 30 0dND3A] L1100 r
) LAGLST UL 1 O TWONvdL] TEEED £
an TOSTONTOTT SOBVIOAT SHIVIONILOE 30 0diNDal SsTo” ¢
i ; JOEER . SOCVI0NE STIFIONILOE 3G CAINDa| SZZen i
NOIDY2IINAWOD
sl el Rl 305 01300 I MOII530 oo | wau
NOIDNI373 10 VINYEDONCHID
£0aN OHANY

STIYANIN SANOCNNS NI TSI NOIDVLITIEYHTE 4 vONID0a .r.wu.ﬁ_:@i_ 30 YALLNDFHE NOIDZ3E0
ETOT SODI03MNOIE SOdINDI 30 OLNIININILNY N






at SE
i iy o
bt
ol (33
dln It
1%
oE
57
o BT
L] it
v
oV LT
5z
€2
pon 7
Lty T
LTy (i
o
o
2l ]
v 51
it ol N 3]
AW
el a
- w
T
A ]
din . ot
&
F
t
L F
e awl B
a i T
£
T
d =
Y2INYIIWOIE
aTR e s v [T [T [wlvIw[ils == = ‘ e .
NODIND313 30 VINYUSDNOED i < o HEE s S5 e My
PO aN DXINK
’ : WINNDILIONE .

ET0Z - SODNYIINOULITI SOLINDI QLNIIWINILNYIN







_E.nE.mH OURSEIEN OpeuIaIty olsaninsaly
C0'0e0'st AHLSHMIHL A
- « FHISAEHL N
ETE R D1S30d534d
] QA ILIIHE0D QLN
SE am WLLMYEY D HOd OALNIATEd OLANYY
118 de HY LW LMD H0d CALLN AT "0 LN
O OLLN WORIATT
S L W 4 3 : o S
n_tbﬁm—ﬂmnmﬂ_in _ _ _ IR CAIC0IN W2 NODCIHI520 09ia02
KOIDNDTE 30 FINTHDONOED
PO e OXINY
WINYIZWGIE

ERUT - SUINYDINDEIDTTT SOINDS LN INILNGIN







di A *
Ik T "L { C T : L :
FIAYL0E WSRO NGINGIMISIO A NOIDEIITY 30 ¥I9S
L. T T T T 1T T T T 1 3143575 TAODE TVIHLSHORN ¥FRYTeA] m |
500105 SONOSTE 30 TYNE DLNIBNYNIIVINTY
di it EXTHISAR i s 3
=
%
m
OYOCHELIINE 30 YIS
dirg CIEO0S AT &
dil OIEa0Ays) £l
difl 5 Ik
dil . 9
dil -
. 9EINI 30 JO0YEINID VIVS
dm (24
oy Ll 174
i 10
o [
ol [
o 8
a0
at
o P 10 PRNGE B
o I OIS WS 30 ArTERI wL
o 17408 THELLINIF QLRI NN T 30 37 &
TIFISANNTT I3 A0 I
YIY3IN4 30 wSYD SOHIaTD
A WIS OTIGONS TI248 QI55IHU O2INWITAIOELTTT 39V 30 vHOSTudNO2|  ospoo ar H .
i ST OVITOS WIUWINS 00t TILLSNANI WInY TV e =0 £ i
it T 00S - - TIM i '
i TE¥S 005 -2 - 84 NG ddiM | WG AN ¢
(e ' i GEHG 506 - Ly JHYSY MOdglin L e
H SO6 - LY THY'S% NN 5
G - 3AH Chdity 30 ¥
1E¥D Gl - oy 3
HA ZLtS r
[ AT 5 '
YIHIANYAYT
R Y T CERA AR BT 00 U B TR GRELST WIHIN NODHNI53a
NOIZN3E 30 VINYEDONOHD : coland Wil
50 &N OXINY

STTWHINID SOIAYIS 0 YHRIIHED
ETOT - SOHNYIIWOULITTE SOdINDI OLNIENINILNEIN






-
porooo'za CRSEOEN] Opelmalcy sandnsalg”
0o000'as - IHLSTAIEL Al
00rpon's THASIAIEL Nl
Jrdadi GLSINGNSTY
[ e DALLIIHE0D DN
ar [i= o WLLNWHYE O OALLYFATH O LLNYIN
0z A HYIVHLNGD 0 OALNIATH O LINIA
Qi HOMIAT]
9T
anl -
(23
arl 1 L
dm

diy







- 7 \‘.. \.\ -
| 0N %
| N

O0TONaGE DAFESEIEN] DEELINDLGY Glsandnsal

D0000'E ECTLE T

D0000'z E JH LS

00 000'6 FHASAMARL 1

- - 0'DOD'S THISNg |

ALHOEI OLSIITEIHY .

W OALLITHNOD DLLNYYY

o WLENYHYS) 1O DALLNIATHG DL

£t W AW LYHANOD BO GALLNIATHG ‘CLLNYIA

aNaILNYD TANIAT]

A S | E T T T £ s =
an i LELTIONNT TYNDSHI 10 Lol 05 ORVANCAOR LI GdIL OHTI0HE SHANmG 9
dd i TTOLS0MdRLETINAN ERTC) ONAH OHTI0HL 34 TNy WLINDIAD 5
il aw LEIOTOOTAN NEOT5 av WSSIN OHINNCSYD NDDWA NOLLYLS VEINCIPID r
i S0Z0T0-57393 AT NYSSIN VLTINS 3
an i dind AERTZO0ETTHEH T W1OADL] CUINMOSYE TNV VONNINAKY Z
an ] ditd ooSTZODTTENEH | . TV V10401 OHINMCSYE 1INV VONYINEKY 1
g N Jels]ow]r [T nwval+]z :
[ 01300 WM NDI2diEIS30 091003 e
NOIINDIM3 30 HNVEDONOYD
90 50 DNy

SIMWHINTID SCIDINYES 30 YNIDIEHO
ETOT - TAHOSSNYHL 30 SO OLMIMAINILNTIN







- L] -
00005 ST QUESAIEN DpeLRoudy oEEndnissg
uo'on's . TR .

) n0Cona TALSIANEL

JOo0s L Fel LSTENHL 1

aoa TLSTMIML |

ALHSSMN CUSINASIdd
6
X qinm T SODY L3I SODY30 30 OLNIININI LY i
; Pl i = § WILN3dVEIL WNIDSH g
W amn T UMl "SOHLIT D0DE MINNTOA (0310 134) TIEI5NEN0D 30 INONYL g
w amn T T2 WSNIZTT 30 ILNIIEVIY 130 NODYI3aY ¥
% amn T Hhil NIDYINTY 30 ZLNTIFNY T30 NODYNI30Y £
X X amn 7 Tl EW06 YO7LvEL ¥N9% 30 INDNYL z
X X qainn z - NI EM06 waNED YOO 30 IN0NYL [
a 3 ] ]
NDODN3T 30 VINVES0ONOE | amn QWaLLNYD NODY2I8MN NOIdINIS3a ooiao | wau
{0 5N OXANY
£10Z

WHMALDMELSAYHINI 30 OLNIININI LN YN






00006 5T | 007006 #02 l00000°9LL " |007005"'eL 00'Do0's . auesasap opewxody csandnsaug
00 D0SET 00 a00°e 00’ 000'8 000067 L WHALINYLSIWH NI 30 CLNIINIMNA LN
00000 8T 000066 000021 CO0006 O00000's STTYHINID SO0INEIS 30 ¥MIDIEHO - ISCINDIHIA) ILHODSNYEL 30 SCHNDT
P 007000 95 0000 SIAWHINZD SOIDINHIS 30 YN0 - SOJNYIIWOHLOZTE SOdIND3
00 000 5 00000 51 W2ANYIINGIE - SONYIINCELITFTI SOdinDa
00 00K 02 0000k T 00000721 SITVANIN SINOITHNNL B3 TrHDILNI MO LTHEYHIY - SOOIN0NE S0JAND3
00002 L5 00°002 16 SIHOLON SINOIINND NI TPHSELNI SO LTISYHIH - SO0IW0IE SO4nh3
0 00a'ag 00 00a gl 00 D00°TL CLNZIN LY L A OMLSONSWIO T WONAY N3 NOIDNZLY - SODI03IM0IE S04n03
TeLoL FULETNIEL A | FLSTNIL M | FHLSTHL N | FHLSInaHL | ONILS3q

£L0Z OI2IDW3ar

QLNININILNYIN 30 Zm__‘._n_ 13 Wdvd CLSINdNS3IHd 130 NIWNS3Y







ol

° ‘0L L6S /S B 00006 SPE /S 8P '%k/ g4 UN UD BJUSWSOU 85 ¢ |BZ ominiaia
2P ojsandnsaud (@ ‘opow owsiw |2 ‘sodinbs gze B sodinbe g5l =p ‘%G GY
un us asopugjusweioul 9L0Z B #LOZ 19p Sauoinoakond sBj Us URJBPISUOD
88 ‘gl0g owissle |8 ua sopejssndnsaud ou enueseB us sodinbs so

BION

|00T0Es 2L L 00 0LS LBS 00°0LS" LB 00'0LS" 265 BT§ D0°006'SEE 861 . ouesFIRN opewxoldy ojsaninsaly
00 GOS0, - 00 00S'SE O D0S'EE 00 00SE2 [} DY 005'ES 6 WHNLIVH LS T H AN 20 CLNFIMIMI LR
OOra00° Lk L D0 000’ BE 00 C00'BE 00000 6E el D00 68 £l SFHIAMNID SOIDINETS 30 YNIDEED - (SOTINDIHAA FLHOHSENYHEL 30 SCdINT3
OO 0T B0 OO0 004 98 00 D0F9EL 00rD3F"9ET v Ora00'Te o STTHINTD SCIDINKTS IQ w040 - SO2INYIIMNCHLIZTI SO0dNDI
O000%s 151 O 00" 25 0000s'2s 00005 TS SE OO O00'ST or WM - SO2INYDIWOHLITIE SO4IN0T
0onaR’'za 00 008" LT (alREd = R 00 D0%°LE i 0000807 LT STAWLNIN SINOFDNNE NI TVEDIINL MO LMIBYHIE - SO2193W018 SOdinn3
(gt ] 00 GLLBEE J0'0LL'GEE 0001 GET (148 00GE LB m_m STECLOW SINOIONNS N3 TeHSOIINI MOIOYLMREYHIN - WDU_.DMED__H SCdinD3
0O 0F Az o0 009'eE O'008'E8 [l B Tl OO0 2 b QLMIANY LY L A DSLSONSYIT T WaNAY M3 MNOIINTLY - SO2I0IN0E Sodinn3)

IWECL SI0Z LHOdNI | 5102 JLECHW | 20T L0 AELNYD JFLHEodm O aLLND
9107 - ¥T0Z NOPDD3AOHd £T0Z NODVNYEO0Hd ONILLS3a

SLOZ - ¥10Z NOIDOIAOHd
OLNIIAINTLNYIN 30 NY1d 13 YaYd 01S3NdNs3sd







